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En cumplimiento de los lineamientos normativos vigentes y en concordancia con las directrices
institucionales y presidenciales sobre austeridad en el gasto publico, la Oficina de Control Interno
realizé el seguimiento correspondiente al segundo trimestre del afio 2025. Este ejercicio tuvo
como proposito verificar el nivel de cumplimiento de las disposiciones internas y externas que
orientan el uso racional y eficiente de los recursos publicos, en particular aquellos gastos sujetos
a medidas de austeridad.

El seguimiento se centré en los conceptos de gasto ejecutados por las Unidades 01 y 02 de la
Universidad del Cauca durante el periodo comprendido entre abril Yy junio de 2025. |_os resultados
obtenidos buscan servir como insumo para la toma de decisiones por parte de la Direccidon
Institucional, asi como para los procesos responsables de implementar acciones de mejora que
fortalezcan la gestion institucional.

La elaboracién del presente informe se fundamentd en la informacion suministrada por diversas
unidades y dependencias, entre ellas las Vicerrectorias Administrativa, Académica y de
Investigaciones; las Divisiones de Gestion Financiera y de Talento Humano; el Centro de Gestién
de la Calidad y Acreditacion Institucional: asi como las Areas de Mantenimiento, Adquisiciones e
Inventarios y de Seguridad, Control y Movilidad (Unidad 1), y el Area Administrativa y Financiera
(Unidad 2). Esta informacion fue contrastada con los registros disponibles. en el Sistema de
Finanzas Plus, con los datos publicados en el portal institucional y con los informes elaborados
en periodos anteriores.

Adicionalmente, se realizé una comparacién con los resultados del trimestre inmediatamente
anterior, con el objetivo de identificar avances, posibles desviaciones o tendencias en la ejecucién
del gasto, permitiendo asi evaluar la eficacia de las medidas de austeridad implementadas y
fomentar la mejora continua en el uso de los recursos de la Universidad del Cauca.

Como resuitado del seguimiento, se generaron observaciones sobre el cumplimientc de las
medidas de austeridad en el gasto publico de la Universidad del Cauca en el segundo trimestre
del 2025, las cuales se detallaron en el informe N° 2.6-27.13/22 de 2025. A partir de dichas
observaciones, se elaboré una conclusién general y se formularon las recomendaciones
correspondientes, orientadas a fortalecer la gestién institucional, promover el uso eficiente de los
recursos y apoyar la implementacién de acciones correctivas y preventivas, como se presenta a
continuacion.
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1. Conclusion

Durante el segundo frimestre de 2025, la Universidad del Cauca mantuvo avances en la
implementacion de los lineamientos de austeridad, priorizando la eficiencia operativa, la
sostenibilidad y la racionalizacién del gasto. Se evidenciaron esfuerzos importantes en el uso
responsable del parque automotor, la reduccidn del consumo de papel y el fortalecimiento de
sisternas internos como el de control de recursos fisicos.

No obstante, persisten retos relevantes en el control de horas extras, acumulacion de vacaciones
y justificacién de contrataciones por servicios profesionales, asi como en la gestion del gasto en
telefonia e intereses de mora por servicios publicos. También contina pendiente la definicion
juridica sobre el limite de horas para personal de vigilancia, aspecto necesario para garantizar el
cumplimiento normative.

En conclusion, aunque se mantienen acciones alineadas con los principios de austeridad vy
sostenibilidad, se requiere fortalecer los mecanismos de planeacion, control y seguimiento, asi
como garantizar el cumplimiento integral de las disposiciones legales e institucionales, con el fin
de consolidar una gestién pUblica eficiente, transparente y orientada al mejor uso de los recursos.

2. Recomendaciones

En el marco de su rol de evaluacidn y seguimiento, y con un enfoque preventivo, la Oficina de
Control Interno presenta las siguientes recomendaciones orientadas a fortalecer la gestion
institucional, optimizar el uso de los recursos publicos y promover una administracion eficiente,
transparente y alineada con los principios de austeridad y legalidad. Estas sugerencias tienen
como propésito apoyar la toma de decisiones informadas, fomentar la mejora continua de los
procesos y consolidar una cultura organizacional comprometida con la sostenibilidad financiera y
el cumplimiento normativo.

A continuacién, se presentan las recomendaciones formuladas con base en los resultados del
seguimiento realizado al segundo trimestre de 2025:

A |la Divisidon de Gestion del Talento Humano:

» Mantener actualizados los documentos relacionados con la planta de personal,
asegurando la consistencia entre los datos reportados y los actos administrativos
vigentes.

» Garantizar que las resoluciones de compensacioén de vacaciones en dinero incluyan
justificaciones claras por necesidad del servicio, avaladas por el jefe inmediato, conforme
a lo establecido en el Decreto 1045 de 1978.

> Establecer un plan de accién institucional para reducir la acumulacién de periodos
vacacionales pendientes, priorizando el disfrute efectivo de las vacaciones y realizando
seguimiento periédico por dependencia, especialmente en los casos de mayor
antigliedad.

» Fortalecer el control en el reconocimiento y pago de horas extras, dominicales y festivos,
verificando su respaldo en actos administrativos debidamente autorizados y sujecion a los
limites establecidos en el Acuerdo 007 de 2006.

» Solicitar de manera prioritaria a ia Oficina Juridica el concepto juridico pendiente sobre el
limite mensual de horas para personal de vigilancia, con el fin de unificar criterios y
garantizar el cumplimiento normativo.



»

Verificar que los valores reconocidos en las resoluciones sean coincidentes con los
efectivamente pagados, implementando controles que eviten inconsistencias Y errores en
los procesos de némina.

A las dependencias responsables de la contratacion:

> Verificar el cumplimiento del articulo 61 del Acuerdo Superior 051 de 2007, evitando la

>

pluralidad de contratos de prestacion de servicios sin justificacion técnica suficiente,
especialmente en los financiados con recursos diferentes a funcionamiento.

Asegurar la emisién de conceptos técnicos precontractuales conforme a lo establecido en
fa normativa institucional y el concepto juridico recientemente emitido por la Oficina
Juridica.

Al Area de Seguridad, Control y Movilidad:

>

>

Continuar promoviendo el uso racional y programado del parque automotor institucional,
reforzando el control del consumo de combustible mediante los sistemas instalados ¥
promoviendo campafias de cultura vial.

Dar continuidad al seguimiento periddico de infracciones de transito registradas en el
SIMIT para los vehiculos institucionales, documentando las gestiones realizadas vy
exigiendo el cumplimiento de las responsabilidades por parte de los conductores.

A la Division Administrativa y de Servicios:

>

Reforzar las acciones de mantenimiento de los sistemas de ahorro de agua en las distintas
sedes, asegurando su buen funcionamiento y previniendo desperdicios del recurso
hidrico. .

Fortalecer los controles mediante la implementacion de mecanismos eficaces que
permitan realizar una verificacidn mensual del estado de las facturas de servicios publicos
y sus respectivos pagos. Esta accién tiene como objetivo prevenir el pago de intereses
por mora, lo cual podria afectar fa ejecucién eficiente de los recursos y representar un
posible detrimento patrimonial, segln lo evidenciado en el informe de auditoria financiera
de la vigencia 2024 elaborado por ia Contraloria General de la Repliblica.

Realizar un control efectivo sobre los servicios contratados (telefonia mévil y fija, internet,
electricidad, agua), garantizando la trazabilidad de los pagos, el seguimiento de su
ejecucion y la deteccién oportuna de posibles inconsistencias que puedan afectar la
eficiencia del gasto.

Para todas las dependencias:

>

Continuar priorizando la virtualidad como estrategia para reuniones, capacitaciones,
asesorias y otras actividades institucionales, utilizando las plataformas habilitadas vy
reduciendo desplazamientos fisicos, en concordancia con los lineamientos de austeridad.
Documentar con mayor rigurosidad la pertinencia de los desplazamientos y actividades
financiadas con recursos institucionales, especialmente en el caso de viaticos y
comisiones al exterior, asegurando que respondan efectivamente a necesidades del
servicio.

Promover el uso generalizado de herramientas digitales como el Sistema de Control de
Recursos Fisicos y el SAB, para reducir el consumo de papel vy fortalecer la trazabilidad
administrativa.




» Fortalecer las campafas institucionales sobre uso racional de recursos como papeleria,
energia eléctrica y agua, en articulacion con el Comité Técnico de Gestion Ambiental y los
canales de comunicacion interna.

» Asegurar el registro completo, oportuno y veraz de la informacién requerida por la Oficina
de Control Interno, especialmente en los rubros sujetos a seguimiento, como horas extras,
vacaciones, contrataciones y servicios publicos.
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